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POCERADY CHCE OD CEZ ZISKAT ZA 10 MILIARD

Tykac saha po
dalsi elektrarné

Petr Lukac
petr.lukac@economia.cz

iliardar Pavel Tykac se priblizil

svému planu na ziskani dalsi

elektrarny od polostatni firmy

CEZ.Nabidku na jednu z nejvét-
Sich ceskych hnédouhelnych elektraren,
v Poceradech, zvysil na 10 miliard korun.
Pied rokem a ptl nabizel o pildruhé mi-
liardy méné.

,Je to dobry obchod pro CEZ, pro nas
i pro Cesky stat,“ fika k zamyslenému pro-
deji Lubos Pavlas z Tykacovy spole¢nosti
Czech Coal Group. Ta Elektrarnu Pocerady
bezpodmine¢né potfebuje. Bez ni by nemé-
la kam dodavat uhli ze svého nedalekého
lomu Vrsany.

Elektrarna naopak nezapada do soucas-
né strategie polostatni energetické firmy:
chce sinechatjen ty, vjejichz bezprostted-
ni blizkosti vlastni i uhelné doly. A to Po-
Cerady nejsou.

4V tuto chvili to neni nezbytné tak, ze
musime Elektrarnu Pocerady prodat. Do-
stali jsme nabidku a tu zvazujeme a posu-
zujeme, zda je pro nas vyhodnd. Rozhod-
nuti jesté nepadlo,” tika mluv¢i firmy La-
dislav Kfiz.

Ptipadny prodej Pocerad je na stole
od roku 2013. Tehdy koupll Tykac od CEZ
Elektrarnu Chvaletice a zaroven s polostat-
ni firmou uzaviel dlouholetou smlouvu
nadodavku uhli pravé do Pocerad. Soucasti
dohody byly dva terminy, kdy se CEZ mohl
rozhodnout, zda Czech Coalu elektrarnu
nabidne. V pfl’padé rozhodnuti prodat by
ji pak Tykacova spole¢nost musela koupit
za predem dohodnutou cenu.

Pred rokem a piil se CEZ rozhodl elek-
trarnu za 8,5 miliardy neprodat. Dalsi ter-
min ma na konci roku 2019 s tim, Ze k pte-
vodu elektrarny by ale doslo aZ v roce 2024.
Tentokrat uz ale jen za dvé miliardy korun.

Opotiebovanou elektrarnu nechce
Vyrazné niz$i cena souvisi s tim, ze Czech
Coal by dostal elektrarnu velmi opotrebo—
vanou. CEZ se podle $éfa obchodu Pavla Cy-
raniho chce nyni vice zaméfit na moderni
energetiku a obnovitelné zdroje a do Poce-
rad uz nebude mit diivod investovat.

Tykacova spole¢nost by tak v roce 2024
muselaikvtli pfisnéjsim emisnim limitam
postavit prakticky novou elektrarnu. Coz
by znamenalo investici ve vysi desitek mi-
liard korun i vypadek ve vyrobé elektiiny
adodavkach uhli. Proto se rozhodla zkusit
elektrarnu ziskat uz nyni.
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,Kdyz se CEZ rozhodl, Ze Po¢erady ne-
bude obnovovat, fekli jsme si, Ze se k nim
chceme dostat diive. A pfipravit je na dalsi
fungovani,“ iika Pavlas ze skupiny Czech
Coal.

Pokud by Pocerady ziskala uz nyni, podle
Pavlase by musela v nasledujicich deviti
letech dojejich modernizace a ekologizace
investovat 20 az 25 miliard korun. Coz je
ale vyrazné levnéjsi nez vystavba novych
blok a obejde se to bez nékolikaletého
zastaveni vyroby elektfiny.

Desetimiliardova nabidka Czech Coalu
ma tfi ¢asti. V hotovosti ma CEZ dostat
4,5 miliardy. Az do konce roku 2023 mu
ale Pocerady budou dodéavat prakticky ves-
kerou elekttinu, kterou Vyproduku)l ato
za vyrobni naklady. CEZ ji pak miize pro-
dat s odhadovanym ziskem dal$ich vice
nez pét miliard. Smlouva také polostatni
firmé zarucuje moznost odbéru az 30 mi-
lion tun uhli.

Zda elektrarnu prodat, nebo sijinechat,
analyzovaly pro CEZ v roce 2015 dvé po-
radenské firmy. Deloitte Advisory dopo-
rucila prodej jiz v lonském roce, zatimco
Erste Corporate Finance vidéla jako nej-
lepsi variantu ,doziti“ stavajici elektrarny
avystavbu nové.

Snobr: Nabidka je hezky zabalena bida
Zamysleny prodej Pocerad ma ale i své od-
ptrce. Kritizuje jej napiiklad analytik spo-
le¢nosti J&T a minoritni akcionat CEZ Mi-
chal Snobr. ,Celd nabidka je hezky zabalena
bida,“f{ka. ,Samoziejmé Ze to kratkodobé
vypadaldkavé. Problém je, Ze ten, kdo elek-
trarnu pottebuje, je Tykac. Proc tedy pro-
davat nyni, a ne tfeba vroce 20207 Bude ji
potiebovat uplné stejné. Z Pocerad se na-
vic muZe stat strategicky vyznamny zdroj,
hlavné aZ za par let v Némecku odstavi ja-
dro. Jejich hodnota tak lezi hlavné po roce
2024, ne pied nim,* fika Snobr.

Chystany prodej kritizuji i ekologické
organizace, kterym se nelibi uhelna ener-
getikajako takova. Petici proti prodeji po-
depsaly i témér tii desitky osobnosti, na-
priklad nékdejsi predseda ceské vlady Petr
Pithart, zpevacka Marta Kubi$ova, socio-
lozka Jitina Siklova ¢i feditel Ustavu vy-
zkumu globalni zmény Akademie véd Mi-
chal V. Marek. ,Vyhodnost tohoto obchodu
pro CEZ, stat a celou ¢eskou spolecnost
je jen zdanliva a pouze tcetni,“ fika Jan
Rovensky z Greenpeace. Podle néj navic
s ukoncenim provozu Pocerad v pFisti de-
kadé pocitaiStatni energeticka koncepce.
Ta ov$em neni pro nikoho zavazna.

S pf¥ispénim Martina Bibena
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VAZBY NA LONDYNSKOU CITY JSOU PRO
EVROPU NENAHRADITELNE, RIKA VYSLANEC

ARSI FT T ST A =

ZvIastni vyslanec londynského finan¢niho centra City v Bruselu
Jeremy Browne hovofil o brexitu na diskusnim féru HN,
pofadaném ve spolupraci s britskym velvyslanectvim v Praze.

Velka Britanie ma podle néj zajem na tom, aby Londyn z(stal finanénim centrem
pro celou Evropu i po odchodu zemé z EU. Podle Jeremyho Browna neni v Evropé
zadné jiné mésto, které by mohlo roli Londyna coby brany globalni ekonomiky
prevzit. ,Poskodit City by nemélo byt cilem vyjednavani mezi Britanii a EU. Kdyby
EU zaujala tento postoj, bylo by to sebeposkozovani. Je v zajmu obou stran najit
néjaké uspokojivé feseni,“ vyzyva Browne.

Foto: HN - Matej Slvik FOZhovor, strany 12 a 13
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Obchod mezi USA

a Ruskem trpi méné
nez politika
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UDALOSTI PODNIKY A TRHY

Dividendova sezona
zacala

Burza v Praze je mezi investory
oblibena predevsim diky tomu,
Ze vétsina akciovych tituld
nabizi zajimavy dividendovy

DV TV

HOST VE STUDIU:

»Nase svoboda sipe a dusi se,
administrativa nam vzala Zivoty,
vytrhala je z kofen(1.“

Ivan Langer
byvaly ministr vnitra (ODS)
o politice soucasné vlady

stepyteNa Aktualné.TV

Dalik je volny

Lobbista Marek Dalik je

na svobodé. Ptikaz k jeho
okamzitému propusténi vydal
Nejvyssi soud. Dalik si od
lorského zati odpykaval trest
souvisejici s kauzou kolem
nakupu obrnénych vozidel
Pandur. strana 3
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Jeremy
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zvlastni vyslanec City v EU

Janis Aliapulios 3
janis.aliapulios@economia.cz

isi byvalého britského liberalnéde-

mokratického poslance a nékdejsi-

ho statniho tajemnika Jeremyho

Browna je lobbovat za londynské
finan¢ni centrum City v Bruselu. Jeho role se
ale zasadné zménila, kdyZ si loni v ¢ervnu brit-
$ti ob¢ané odhlasovali v referendu vystoupeni
z Evropské unie. Ted je jeho hlavnim tikolem
presvédcit Evropany, Ze nové uspotradani vzta-
hii nesmi oslabit roli City jako celoevropské
brany ke globalnimu byznysu.

HN: Co pro vas osobné jako pro ob¢ana znamena
brexit?

tanie do Evropské unie v roce 1973, protoze
unie tehdy byla mnohem mens$im spolecen-
stvim. Ja sam jsem loni hlasoval pro setrvani
v EU amyslim si, Ze mnoho Briti je smutnych,
7e uz nebudeme soucasti tohoto kolektivni-
ho evropského dobrodruzstvi. Ja néco z toho
smutku citim také, ale zaroven si myslim, ze
je dulezité vysledek referenda respektovat.
Vzdy jsem vnimal argumenty obou stran, tak-
Ze nejsem z téch lidi, ktefi se s vysledkem ne-
mohou smifit. Ne v§echna ptatelstvi v Evropé
ostatné musijit pies EU. Velka Britanie muze
byt Gspésna a silnd i mimo unii. Jsem tedy
optimistou, i kdyz jsem hlasoval jinak, nez to
nakonec dopadlo.

HN: V debaté s ¢eskymi zastupci byznysu jste
fekl, Ze finanéni centrum v londynské City se

LONDYN NENAHRA

Jeremy Browne (46)

Rodak z londynského
Islingtonu. Protoze po-
chazi z rodiny britského
diplomata, stravil détstvi
v fadé zemi veetné iranu

a Zimbabwe. Politické
védy studoval na Universi-
ty of Nottingham.

Ma za sebou Gspésnou
kariéru v Liberalné demo-
kratické strané - deset let
byl poslancem a zasta-
val také posty statniho
tajemnika ministerstva
vnitra a ministerstva
zahranié¢i (2010-2013). Je
zastancem volného trhu

a nizkych dani, ale znamy
je také podporou rovnosti
pro homosexualy a lesby.
V za¥i 2015 byl jmenovan
zvlastnim vyslancem lon-
dynské financni Ctvrti City
v Bruselu.

DITE

ZADNE JINE EVROPSKE MESTO NEDOKAZE FINANCNIMU BYZNYSU NABIDNOUT
TAKOVE PODMINKY JAKO LONDYN, UVEDL NA FORU HOSPODARSKYCH NOVIN
ZASTUPCE LONDYNSKE CITY V EU JEREMY BROWNE.

citi byt hostem Velké Britanie spiSe nez jejim
majetkem. Da se to chapat i tak, Zze miize byt celd
City nebo jeji vyznamna &ast pfesunuta na jiné
misto v Evropé?

Nic neni nemozné, ale jednoduché odpovéd je
ne, nebo alespori ne v dohledné budoucnosti.
Ditvodd, pro¢ je City hlavnim finanénim cen-
trem Evropy, je nékolik. Neni to z rozhodnu-
ti néjakého vyboru v Bruselu. Jde o mnohem
hlubsi davody, které sahaji i stovky let do mi-
jinych zemi, napiiklad Francie, mame konku-
renceschopné danové sazby, britsky pfistup
k podnikani celkové podporuje finan¢ni sluzby.
Ale také je to anglictina, pravni systém a jeho
aplikace v praxi.

To vSe dohromady tvoti propojeny ekosystém
londynské City, ktery je osobity a nikdo dalsi
v Evropé se mu nerovnd. Kromé toho City sidli
vLondyné, jediném opravdu svétovém uzlu Ev-
ropy. Zadné jiné mésto v Evropé neni schopno

nabidnout podobné podminky a v dohledné
budoucnosti se to nezméni.

HN: Ani Frankfurt nad Mohanem by nedokazal
londynskou City v roli nejvyznamnéjsiho finan¢-
niho centra zastoupit?

Lidé nékdy mluvi o Frankfurtu, Dublinu nebo
Patizi. V Londyné ale pracuje v oblasti finan¢-
nich sluzeb vice lidi, nez je celkovy pocet oby-
vatel Frankfurtu, takZe Frankfurt neni dtleZi-
tym centrem. Je vyznamny v némeckém nebo
evropském méfitku, ale ne v globalnim. Londyn
muzete porovnavat s New Yorkem a mozna se
Singapurem, ale s Zddnym jinym evropskym
méstem. Je to Londyn, kam si chodi lidé a fir-
my z celé Evropy pro penize a odborné zazemi.

HN: Z dvanicti regiond Spojeného kralovstvi
bylo pro setrvani v EU jen Skotsko, Severni
Irsko a pravé Londyn. Hrozi, Ze by se Spojené
kralovstvi do budoucna rozstépilo?

Nemyslim si, ze by se Londyn néjak oddélil
od Anglie. Severni Irsko ma konkrétni vyji-
mecnad specifika, coz je na samostatnou deba-
tu. Wales hlasoval pro odchod z unie, takze byl
ve shodé s celkovym vysledkem. Politicky nej-
vice kontroverzni oblasti bylo Skotsko, kde se
vroce 2014 konalo referendum o tom, jestli z{1-
stat ve Spojeném kralovstvi. 55 procent lidi bylo
pro setrvani, zatimco v referendu o brexitu se
vyjadtilo jen 38 procent Skotti. Postoj lidrii skot-
skévlady je ted takovy, Ze by se nyni mélo usku-
tecnit dalsi referendum o tom, jestli by Skotsko
mélo Spojené kralovstvi opustit. Britska premi-
érka naopak zastava nazor, ze momentalné neni
na dalsi referendum vhodna doba. A samotné
pravni schvaleni referenda ve Skotsku musi
ucinit vlada Spojeného kralovstvi, stejné jako
tomu bylo v roce 2014.

HN: Jste vyslancem londynské City v EU. Jaky je
ted' po brexitu vas$ hlavni cil?
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Hostitelka na britském
velvyslanectvi v Praze
Forum Hospodafskych
novin, na kterém se
sesli zastupci ceského
byznysu, uvedla britska
velvyslankyné v CR Jan
Thompsonova.

Foto: HN - Matej Slavik

Snazim se o to,abychom v diisledku brexitu do-
sahli ptijatelné upravy stavajictho uspotadani.
Nemyslim si, Ze vSechno ziistane presné tako-
vé, jaké by to bylo, kdyby referendum dopadlo
opacné. Dulezité ale je, aby Londyn byl i nada-
le evropskou branou svétové ekonomiky. Lidé
ve Spojeném kralovstvi i v EU by méli védét, ze
to, colondynska City nabizi, je unikatni vyhoda
pro evropské hospodaistvi. Myj cil se s brexitem
tplné od zakladti zménil, protoze vztah, ktery
bude mit Londyn se zbytkem kontinentu, az
Britanie nebude soucasti EU, je velkou otazkou
vbritské politice i ekonomice a ma velké dopady
inalondynskou City.

HN: Jaké budou pro londynskou City naklady
odchodu Velké Britanie z Evropské unie?

Témét kazda firma vlondynské City nyni vyna-
klada ¢as a penize na to, aby naplanovala, jak za-
reagovat na brexit. Pokud budou britské banky
a firmy muset otevfit nové poboc¢ky na jednot-

Setkani byznysmenti
Pravidelné Forum HN je

i platformou pro setkavani
lidi z tuzemského byznysu.
Na fotografii hovofi
spolumajitel investi¢ni
spole¢nosti Penta Marek
Dospiva se zakladatelem
skupiny RSJ Karlem
Janeckem.

Foto: HN - Matej Slavik

ném trhu EU, aby na néj mély dal pristup, ptine-
se to naklady, protoze nékteré véci bude nutné
délat dvakrat. Musime zapocitat také nejistotu
ohledné budouciho vyvoje. Finan¢ni byznys je
na jedné strané velmi dynamicky a podnikavy;,
ale na druhé strané je celkem opatrny a nerad
riskuje. Dramatické politické zmény ajejich do-
pady vyvolavaji nervozitu. A pokud silidé nejsou
jisti, co bude dal, drZi se v byznysu trochu stra-
nou. Penize se budou investovat pofad, ale lidé
se budou drzet zpét a budou ¢ekat na to, co se
stane. Tyto naklady je obtizné vy¢islit, protoze
pokud odloZite novou investici, nic jste neztratil,
pouze jste prisel o moznost néco ziskat. Britské
ekonomice se viak po referendu dafi zatim lépe,
nez mnoho lidi pfedpovidalo, a londynska City
je Ziva a dynamickd. D4 se namitnout, Ze spiSe
nez 7e bychom se ekonomickym dopadtiim tiplné
vyhnuli, jsme je jen odlozili, protoze jsme z EU
jesté nevystoupili. Jesté je pred nami dlouha ces-
ta, na které je hodné nejistot.

Lobbovani za londynskou
City

Jeremy Browne obhajuje
vysadni postaveni City
jako jediného globalniho
finan¢niho centra, které
Evropané maji.

Foto: HN - Matej Slavik

HN: Jakou roli hraly v udalostech kolem brexitu
emoce?

Kazda zemé ma svou vlastni historii a geografii.
Neni piekvapivé, ze kdyzjste vnitrozemsky stat
uprostted Evropy, mate jiny pohled nabudouc-
nost kontinentu nez ostrovni stat u evropského
pobrtezi. Britské déjiny se vyrazné lisi od histo-
rie jinych evropskych zemi. Emoce byly jednim
zdavodu, pro¢ lidé vreferendu hlasovali tak, jak
hlasovali, jakkoli to pro ostatni Evropany muiZe
byt nepochopitelné. Jsou okolnosti, které jsou
specifické jen pro Britanii, a to snizuje pravdé-
podobnost, Ze by jiné zemé také chtély z EU
odejit. Ta pravdépodobnost je mensi, nez jak ji
nyni néktefi lidé v EU vidi. Pokud unie nebude
mit strach o Zivotaschopnost svych vlastnich
jemné vyhodnéjsi vyjednavani's Brity, nez kdyz
se bude citit zranitelna.

S ptispénim Marka Milera

LONDYN JE PRO
EVROPSKE
FINANCE
DULEZITY

Marek Miler
marek.miler@economia.cz

vlastnivyslaneclondynské finan¢ni ¢tvr-
ti City projednanis Evropskou unii Jere-
my Browne vyuzil své navstévy v Praze
k apelu na politiky, aby udrzeli britské
finan¢ni centrum ptistupné pro evropsky byz-
nysipoodchodu Britanie z EU. City, kde pracuje
ve finan¢ni sféte desetkrat vice lidi nez v né-
meckém Frankfurtu, je podle Brownajedinym
globalnim finan¢nim centrem, které Evropané
maji. Srovnani snese jen New York a Singapur.

»Do Londyna si lidé, firmy i vlady z celé
Evropy jezdi pro financovani a ekonomické
know-how. Je diileZité nejen pro Londyn, ale
také pro Evropu vyhnout se zpietrhani téchto
svazku,“ Fekl Browne na setkani se zastupci fi-
rem a instituci, organizovaném Hospodatsky-
mi novinami a britskou ambasadou v Praze.

Browne je v roli ambasadora City od zafi
2015. Jeho tkolem bylo posilit vzajemné
vztahy mezi tamnimi finan¢nimi instituce-
mi a Bruselem. Ani ne rok po jeho néstupu
do funkce si ale volici ve Velké Britanii v refe-
rendu odhlasovali vystoupeni z EU. A minuly
meésic britska vlada spustila prvni fazi rozluky,
ktera by méla byt uzaviena v roce 2019.

Dopad brexitu na Londyn zatim ziistava ne-
jasny. V metropoli ma pobocky zhruba 500 bank
a pojistoven z celého svéta a vice nez 700 tisic
lidi zde pracuje ve finan¢nim sektoru. VétSina
z nich pravé v City. Podle organizace The City-
UK a poradenské firmy PwC hrozi kviili brexi-
tu Britanii ztrata az 100 tisic pracovnich mist
apresuny central bank do kontinentalni Evropy.
Ve vysledkunemusivsechna tato pracovni mista
prejit do EU, varuje Browne. Nékteré pracovni
prileZitosti by se mohly pfesunout do USA a Asie
aneékteré by mohly prosté zaniknout.

Britanie ma podle zvlastniho vyslance zajem
na tom, aby Londyn zistal finan¢nim centrem
evropského byznysu. Apeluje proto na brit-
skou vladu i na Evropany, aby vyjednali ,ro-
zumné avzajemné vyhodné tipravy“ podminek
spoluprace v¢etné regulace finan¢niho sekto-
ru. Slozitd jednani se povedou také o tom, aby
konec volného pohybu osob za praci nedopadl
na zahrani¢ni odborniky, na nichz jsou firmy
v City zavislé. ,Pfremyslejte prosim o londyn-
ské City jako o evropské hodnoté, nejen jako
o britské hodnoté, protoze je dileZita pro ce-
lou evropskou ekonomiku,“ vyzyval Browne
ucastniky setkani. ,Poskodit City by nemélo
byt cilem vyjednavani EU, kdyby EU zaujala
tento postoj, bylo by to sebeposkozovani. Je
v zajmu vSech najit néjaké uspokojivé feseni.

Dosazenim nékdejsiho statniho sekretate
Browna do pozice lobbisty za City pred necely-
mi dvéma lety se Britové hlavné chtéli ptiblizit
rozhodovani o investicich a regulaci finan¢nich
sluzeb. Méli také zajem ovliviiovat budouci po-
dobu projektu takzvaného jednotného evrop-
ského kapitalového trhu (EU Capital Markets
Union). Ten chce sjednotit regulaci v ¢lenskych
zemich a odstranit pravni bariéry pro preshra-
ni¢ni investovani. Evropské firmy by tak mohly
mit podobny piistup k investorskym penéziim
napfic kontinentem, jako tomuje tfeba v USA.

PiestoZe evropsti politici prohlasuji, Ze pro-
jekt jednotného kapitalového trhuje po brexi-

li, ze mySlenka se tim oslabi. ,Bez Britanie bude

pokrok v této oblasti asi horsi,“fekl Browne pri
debaté se zastupci byznysu v Praze.

Inzerce

s Jeremym Brownem
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